
La Visión de la 
Competitividad desde la 
Fundación PEL: agenda 
futura y propuestas de 
trabajo



Que nos mostraron las 
presentaciones de toda la 

Jornada…..

“Claramente identificamos 
reservas de valor en toda la 

Cadena”



Entendemos la 
competitividad como 
un fenómeno 
multidimensional, 
base para la 
construcción del 
desarrollo sostenible 
de la cadena láctea 
argentina.



Benchmarking – Requisitos Básicos

Brechas 
Con Australia: 85,7%
Con Nueva Zelanda:    114,2%
Con Uruguay: 42,8%



F

Nueva
Zelanda

Australia Uruguay Argentina

Nivel de compromiso del 

Sector público con el ambiente. Alto Alto
Medio bajo

Bajo

Involucramiento y compromiso del sector 

privado en el diseño y ejecución de la 

política ambiental.
Alto Alto

Medio bajo
Bajo

Número de empresas con practicas 

ambientales del sector primario Alto Alto
Medio bajo

Bajo

Número de empresas con practicas 

ambientales en el sector industrial Alto Alto
Medio bajo

Bajo

Huella hídrica
Alto/
azul

Alto/ azul Medio/
verde

Bajo/
verde

Huella de carbono (Equivalentes 

CO2/Litros producidos hasta la tranquera) 

FAO, 2014
Alto Alto Medio Bajo

Fuente: FunPEL – Benchmarking de la dimensión ambiental. Mozeris, G., Wolff, N. 2017 



Indicador Nueva Zelanda Australia Uruguay Argentina

Nivel organización de la cadena Alto Alto Alto Bajo

Existencia de organismos y programas de 

apoyo a la cadena
Alto Alto Alto Bajo

Nivel de inversión en gestión de la cadena Alto Alto Medio Bajo

Calificación laboral del tambo Medio Medio Medio Medio

Calificación técnicos y profesionales Alto Alto Alto Alto

Empleos producción/Población activa 1.14 % 0.20 % 0.15 % 0.18 %

Empleos industriales/ población activa 0.54 % 0.16 % 0.21 % 0.19 %

Empleos sector/Población Activa 2.24 % 0.36 % 1.14 % 0.37 %

Nª de tambos/N° industrias 11.918 Tambos
18  industrias

6.102 tambos
276 industrias

3.900 tambos
29 industrias

11.326 tambos  
1.050 Industrias

Nivel industrial por cuencas Alto Alto Medio Alto

Fuente: FunPEL – Benchmarking de la dimensión ambiental. Mozeris, G., Wolff, N. 2017 



¿Estamos dispuestos 
como Cadena Láctea a 
Jugar en Primera?



Presupuesto 1,77 millones 
U$D

47,1 millones 
U$D

48,5 millones 
U$D

0,185 millones 
U$D

Equipos 
(Staff)

15 técnicos y 
administrativos

173 técnicos y 
administrativos

136
42 agentes 
Regionales

4 profesionales

Programas de 
apoyo

7 Programas 8 Programas 
regionales

10 programas de 
asistencia

2 programas 
OCLA - CBPT

Fuente: Benchmarking de Institutos de Promoción Láctea - Mozeris, G., Palladino A., Tellechea, M. 2017

El Análisis Comparado nos pone muy lejos!



Agenda de trabajo 2018

¿Para que 
queremos 
convocarlos 
este año?



Para…..
• Instalar el debate sobre la necesidad de la institucionalidad de la cadena 

láctea argentina tipo (instituto sectorial) interprofesional de la cadena 
láctea, con una propuesta de acción este año.

• La definición de prioridades estratégicas por cuencas en el corto y mediano 
plazo.

• La articulación de Programas de apoyo al sector en línea a los seis ejes de 
cara a la competitividad definidos en el PEL2020. 

• Retomar algunos temas y cerrarlos en base a un trabajo previo del Consejo 
de administración entre ellos:

• el análisis y propuesta de mejora de la relación producción industria 
planteado en el eje dos de PEL2020.



Programas con los que ya articulamos acciones y 
potenciamos esfuerzos….

EJE 1 - PEL2020 EJE 2 - PEL2020

EJE 6 - PEL2020



Cierre

Ing. Agr. Miguel A. Taverna



PENSAMIENTO ESTRATÉGICO

Ordenando el futuro 

seremos más efectivos

y eficiente en el presente



ECONOMÍA

CIRCULA

VALOR

ALIMENTOS

AMBIENTAL

SOCIAL

Productos y Servicios
Cadena Láctea

PROGESO TERRITORIAL

Fuente: Taverna ,M (2017)



CRECIMIENTO

el sector y el país lo necesitan

Competitivo

Sustentable

Coordinado

Prolijo

Planificación

Coordinación

Oferta
Demanda



Restructuración 
demandará tiempo
Producción-Industria (Pendiente)

Construir un proyecto en 
un contexto de ruptura

Equipos profesionales 

Consensos 

Nueva institucionalidad

Políticas Públicas
Créditos, I+D+i, Mercados, Impuestos,

Acciones colectivas 

China.pptx


Un Activo valiosísimo para la construcción: El 
Consejo Consultivo de la Fundación PEL



Fuente: Mascotti M (2013)


