La Vision de la
Competitividad desde la
Fundacion PEL: agenda
futura y propuestas de

trabajo



Que nos mostraron las
presentaciones de toda la
Jornada.....

“Claramente identificamos
reservas de valor en toda la

Cadena”
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Requisitos Basicos
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Requisitos Basicos

Requisitos Basicos
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Entendemos la
competitividad como
un fenomeno
multidimensional,
base para la
construccion del
desarrollo sostenible
de |la cadena lactea
argentina.
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Benchmarking — Requisitos Basicos

Australia Argentina Nueva Zelanda Uruguay
Poblacion {millones) 24,00 43,10 4.70 3,40
PBI (USS billiones) 1.223,90 585,60 172,20 53,80
PBI per capita (US3) 50.961,90 13.588, 80 37.044,90 15.748,20
PBI % PBI Mundial 1,00 0,86 0,15 0,07
Posicion Mundial (de 138) 22 104 13 73
Peso Argentina Australia MNew fealand Uruguay
calificacidn Pesa P. calificacidn Peso P. calificacidn Pesa P. | calificacidn Pesa P.
Instituciones 0,25 1 0,25 3 0,75 4 1,00 2 0,50
Infraestructura 0,25 1 0,25 3 0,75 3 0,75 2 0,50
Macroeconomia 0,25 1 0,25 3 0,75 4 1,00 2 0,50
Salud y EP 0,25 4 4 4 4
1,00

Brecha

Con Australia:
Con Nueva Zel
Con Uruguay:

85,7%
114,2%
42,8%
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Nivel de compromiso del
Sector publico con el ambiente.

Involucramiento y compromiso del sector
privado en el disefo y ejecucion de la
politica ambiental.

Numero de empresas con practicas
ambientales del sector primario

Numero de empresas con practicas
ambientales en el sector industrial

Huella hidrica

Huella de carbono (Equivalentes

COZ2/Litros producidos hasta la tranquera)

FAO, 2014

Nueva Argentina

Zelanda

| Australia Uruguay

Medio bajo
Medio bajo |
'Viedio bajo
£ dio bajo

N\
Medio/
verde I‘

Fuente: FunPEL — Benchmarking de la dimension ambiental. Mozeris, G., Wolff, N. 2017



Nivel organizacion de la cadena

Existencia de organismos y programas de
apoyo a la cadena

Nivel de inversion en gestion de la cadena
Calificacion laboral del tambo

Calificacion técnicos y profesionales
Empleos produccion/Poblacion activa

Empleos industriales/ poblacion activa

Empleos sector/Poblacion Activa

N2 de tambos/N° industrias

Nivel industrial por cuencas

Indicador Nueva Zelanda m

Uruguay |

l---l_

Medlo

(e

0.36 %

‘ 6.102 tambos
276 industrias

0.21 %

1.14 %

3.900 tambos
29 industrias

Fuente: FunPEL — Benchmarking de la dimension ambiental. Mozeris, G., Wolff, N. 2017



¢ Estamos dispuestos
como Cadena Lactea a
Jugar en Primera?



El Analisis Comparado nos pone muy lejos!

@ nale g Daity " Dairynz® &FW :
de la Leche A'U_S‘t I'al]_a Parala promocion y desarrollo de la Cadena Lactea Argentina
Presupuesto 1,77 millones 47,1 millones 48,5 millones 0,185 millones
usD UsD UsD UsD
Equipos 15 técnicos y 173 técnicos y 136 4 profesionales
(Staff) administrativos | administrativos 42 agentes
Regionales

Programas de
apoyo

7/ Programas

8 Programas
regionales

10 programas de
asistencia

2 programas
OCLA - CBPT

Fuente: Benchmarking de Institutos de Promocion Lactea - Mozeris, G., Palladino A., Tellechea, M. 2017
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Agenda de trabajo 2018

_ ¢ Para que
queremos
convocarlos
este ano?




Para.....

* Instalar el debate sobre |la necesidad de la institucionalidad de |la cadena
actea argentina tipo (instituto sectorial) interprofesional de la cadena
actea, con una propuesta de accion este ano.

* La definicion de prioridades estratégicas por cuencas en el corto y mediano
plazo.

* La articulacion de Programas de apoyo al sector en linea a los seis ejes de
cara a la competitividad definidos en el PEL2020.

 Retomar algunos temas y cerrarlos en base a un trabajo previo del Consejo
de administracion entre ellos:

el analisis y propuesta de mejora de la relacion produccion industria
planteado en el eje dos de PEL2020.
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Il

Observatorio
de la Cadena Lactea
Argentina
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Clerre

Ing. Agr. Miguel A. Taverna
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Ordenando el futuro
seremos mas efectivos
y eficiente en el presente



Productos y Servicios

Cadena Lactea

AMBIENTAL

'\ .-

ALIMENTOS [EI

PROGESO TERRITORIAL

Fuente: Taverna ,M (2017)




CRECIMIENTO

el sector y el pais lo necesitan

Competitivo
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Construir un proyecto en
un contexto de ruptura
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Restructuracion

demandara tiempo
Produccidn-Industria (Pendiente)

Equipos profesionales
Cconsensos
Nueva institucionalidad

Politicas Publicas

Creditos, 1+D+1, Mercados, Impuestos,
Acciones colectivas



China.pptx

Un Activo valiosisimo para |la construccion: El
Consejo Consultivo de la Fundacion PEL

S

-

9=
Yy

‘}' s ng N

A '.;3'_, \”s“'\

\: “ 4,

Ve b /23

Lo .— % o & -“'
G&J—/ Confederacion Intercooperativa

Agropecuaria Cooperativa Limitada

Lacteos
— W APYMEL

Asociac
rnD"L"‘du LdC(Edb

—
— ]

CONFEDERACIONES
CENTROpeta Instituto Nacional RURALES
> \ S INDUSTRIA de Tecnologia Agropecuaria ARGENTINAS
tCI [ LECHERA ”CarSfe
(ONFEDERACION
DE ASOCIACIONES RURALES
JUNTA DE SANTA FE
INTERCOOPERATIV/ g
DE PRODUCTORES
DE LECHE




Vacas-pastando

Desburocratizada
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Fuente: Mascotti M (2013)




