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La lecheria es una
industria Global,
y en crecimiento!









Espacio de Mercado Actual
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PENURIE DE BEURRE

DUREE ILLIMITEE

DUE A UNE BAISSE DE PRODUCTION
D’UNE HAUSSE DE LA DEMANDE MONDIALE

ET DU CONFLUIT SUR LES PRIX AVEC LA
GRANDE DISTIBUTION
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| a lecheria mundial en
numeros



133 million

Tambos (Dairy Farms)

600 million

Personas viviendo en los Tambos

400 million

Personas adicionales con empleos full-
time de apoyo a los tambos

1 billion

Personas cuyo sustento de vida es la
produccion lechera

More than
100 million
women

37 milliones de tambos dirigidos por
mujeres; 80 millions de mujeres
dedicadas a la produccion lechera

6 billion

Consumidores de leche
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La Supervivencia del Tambero o Industrial
Argentino

Chevy Chase, Liza Minelli, Charlie Sheen, Johny Deep,
Tatum O’Neal, Jamie Lee Curtis, Elizabeth Taylor, Farrah
Fawcet, Lindsay Lohan, Robin Williams y 100 otros actores
que tienen en comun?
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1. Situacion del Mercado mundial
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Primero las
M a I as CARINO, TE VOY A
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Quizas son | ~ o menos
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Tratando de dijerir la produccion de la seconda mitad 17

Milk production (Top 4) - percent change from prior year
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Los stocks le ponen un techo a los precios.

EU and U.S. SMP/NDM Inventories
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Aun estamos en la fase baja del ciclo de precios

de 3 anos Average Oceania price
(WMP, Butterfat, SMP, Cheese - trade weighted)
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Butterfat se mantiene Fuerte; SMP sigue débil
Indicative Price Trends ($/MT)

Europe Whey

1300

1150

1000

850

700

550

N\

N

ﬁ

\

e TSN N —

~————

J‘N

J F M A M J J
—WHEY —SMP

A S O N D J F
WMP ——CHEESE -—BUTTER

6300

5320

4340

3360

2380

1400

Oceania WMP, SMP, cheese, butter

19



2

* U.S. Dairy
USA Export Council.

Ingredients | Products | Global Markets

El Mercado global crecié 2% en 2017....

Global Trade - Rolling 12 months
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Pero el volumen de importacion fuera de China fue

menor Global Trade (ex-China/Hong Kong) - Rolling 12 months
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Disruptors - Disruptores
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¢ Alguna vez miras cosas y te
preguntas
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Brent Crude Oil (Europe) vs. Oceania WMP price
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JULY 2018 CORN FUTURES
CORN FUTURES - ECBT, D, CBOT
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L2 Otros disruptores (y otras cosas a tener

U.S. Dairy

Usa e en cuenta)

*Clima
*Russia importaciones comenzaran?

«Oferta incontrollable de Europa.
—Expect more calls for government support in the face of lower prices.

UK salida de EU.
*Disposal of EU Intervention stocks of SMP
*Trade Agreements & Trade Wars?
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Outlook (Panorama) para planificar el futuro
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M1 cbuelo me conté que a él le toco ver el Titanic
Yy que desde el principio el les advirtio a toda la
gente que ese barco se hundiria, pero no le
hicieron caso, sin embargo se los volvio o
advertir en varias ocasiones, hasta que lo
sacaron a patadas del cine.....

{
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Population Growth, 2017 to 2022
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"Middle Class" Growth - 2014 to 2024
(million households with w/real PPP incomes > $20,000)

China 154

149
Indonesia ———— 27

Egypt =7
Philippines mmm5
Thailand == 3
Russia m—— 3
So. Korea e 2

Colombia =1
0 50 100 150 200 250 300

m2014 mProjected gains to 2024

Source: USDA-FAS, Global Insight’s Global Consumer Markets.
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> Outlook (panorama) para el crecimiento
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= el de la demanda global es positivo

Global Dairy Trade
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Russia
+15%
Middle o
East/North Japan/So. Korea
Africa :..‘“-.-----.....,_..\" +.1 5%
Mexico +10% China C
+23% L +44% |
SE Asia-5 /,
Import +17%
{ volume 3
i increase to ;

n2022 ¢

SE Asia-5 includes Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore and Thailand. Includes SMP, WMP, cheese, butterfat
and whey. Source: USDEC, Global Trade Atlas.
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- S Los lacteos frescos sera el grupo de alimentos de
Export Council mayor crecimiento en la préxima decada
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m Due to per capita consumption growth or non-food
consumption growth
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La Agenda Europea
 Indicaciones geograficas/Acuerdos Bilaterales
* Bienestar animal
* Metodologia de produccion - tecnologia
La Agenda de los Veganos y Otros ONGs
* Prevenir el consumo de lacteos
* Prevenir el uso de animales para produccion
« Sustenibilidad
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LLuchando por los Derechos para Preservar el
Uso de Nombres Comunes
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I El Argumento

La Union Europea reclama: Igs son un patrimonia
cultural — una identidad Europea.

» Pero... Tambien es un aspect cultural y de
herencia para el Nuevo Mundo

— Europeos immigraron y trajeron sus costumbres y
comidas

— Contruyeron negociosos y mercados haciendo
guesos, carnes, vinos de nueva fe.

European Migration from 1750
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o 40 million Europeans emigrated to the two
Americas, Australia, Asiatic Australia, South
Africa, and other areas
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Ejemplos de Desafios Recientes:

* Directrices de la WHO (OMS) para Restringir la
Promocion de “Leches” y otros productos lacteos

« Agenda de algunos en contra de productos derivados de
los animales. Agenda dieta basada en plantas —
vegetales
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Desafios Recientes: Ejemplos

 OIE Normas de Bienestar Animal
— Esfuerzos de la UE en emplear reglas internacionales
— Ej. requerimiento de una sola vaca por
compartimento; toda vaca debe tener sombra

— Principio clave a ser mantenido:

« La importancia de lineamientos basados en resultados; No a
lineamientos prescriptivos

47



= ﬂ.mm"-‘ﬁ .
o 0 e
xport Council.
Ingredients | Products | Global mrlm;aguﬁ

Ignorar los Problemas, no los Resuelve...
Europa ventaja de recursos

Los problemas
comunes exigen
soluciones
comunes
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No es nuestra Nuestros cuadros | Los Cuatro lo
culpa estdnbien | chequeamos
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B Mensaje a la Industria (USA)

USA
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Pensamiento Global
— Reconocer la importancia de los mercados de exportacion
— Producir lo que el Cliente desea

Capitalizar en el valor nutritiva de productos lacteos
para proveer los requerimientos crecientes del mundo

— Desde poblacién infantil hasta poblacién de la tercera edad,
deportes, etc

Invertir en tecnologia
— Nuevas plantas para el futuro

Tener un compromiso a largo plazo con las
exportaciones y la produccién a pesar de la volatilidad
de precios

Continuar el apoyo conjunto de la industria
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« La industria Lactea es una industria prometedora y
con futuro

« Pero ... no todo sera color rosa
— No todos podran sobrevivir

 La demanda existira, pero no a niveles anteriores
de crecimiento
— No todos los consumidores tendran dinero; conflictos

« Competitividad; idiosincrasia y leyes, politica
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Conversemos

96% W

Ahorita estoy
conduciendo

10:54 PM
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Discusion

Jaime Castaneda
NMPF/USDEC
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