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—
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Qué es la competitividad

—

“Es la capacidad de una empresa o sector de ser rentable y sostenible en el tiempo

por sobre otros competidores".

Es un concepto multifactorial gue cambia con el tiempo vy el contexto donde se

mida (Garcia y otros, 2015).
Intervienen factores externos y factores internos (Nelson, 1992).
Se distinguen tres niveles de andlisis: el nivel ‘macro’, el nivel ‘meso’ y el

nivel ‘micro’ (Giorgis, 2009).



Nuestro mensaje

e

“En el sector primario existe un importante margen de
mejora en el grado de competitividad™

Aunqgue se trata de un sistema productivo complejo, hay que sintonizar 4 aspectos
para mejorar:

v Gestion empresarial

v Estructura y manejo de los recursos
v Condiciones de trabajo y de vida

v Cuidado del ambiente y productividad



Mirando cOmo venimos

Evolucion de la produccion nacional
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Evolucion del

tambo argentino
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Factores internos y competitividad

I
4 J gestor

/, empresarial

3 Productividad y
cuidado del ambiente

Instalaciones
2 Bienestar
animal




1. Calidad de vida y de trabajo

M.O. no familiar: antiguedad
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Vivienda rural

Buen estado general
Agua caliente

Bafno interno



2. Instalaciones y bienestar iY‘ [i]
\

Distribucion de casos
por tiempo estimado de ordefno
Tinglado de ordeno

B < 60 min 129%b tiene una antigiiedad >30 afios
60 a 90
90 a 120 Maquina ordeino
27% 0% 120 a 180 55%b tienen una antigiiedad >10 afios

® > 180 min



N
2. Instalaciones y bienestar lx

Corral de espera s v

Piso de hormigodn

Sombra artificial

Ventilacion y aspersion

Aguadas: 1 cada 34 hectareas (Proyecto Indices, 2014)
91% de los casos tiene menos de 2 m? de sombra por vaca



2. Manejo del rodeo iY

—

Estrategias productivas y reproductivas

Control lechero

Servicio estacionado

Inseminacion artificial
(total o parcial)




3. Ambiente
Manejo de efluem\‘

mSi ®ENo

Sin

lagunas

Utilizacion 40% no utiliza efluentes
agrondmica

(casos c/lagunas) 3596 uso de efluentes sin separar




3. Ambiente
\

Nutricion del suelo

. ~ Productividad promedio: 9.000
Los que si: 36 kg fert/ha/ano
a J kg/MS/ha



4. Gestion

Presupuesto financiero
Presupuesto operativo
Gestidn productiva y econdmica

Gestidn econdmica

Registros de uso del suelo

Registros reproductivos

W Si, software [ISi, manual ™ No



Distribucion de tambos y produccidn

Por estrato produ
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Productividad vs Resultado Econdmico
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Desempeno economico

\

. ~ o
Igual cantidad de recursos, desempenos diferentes

Estratificacion por tamario del rodeo < 100 VT
Categorias de productividad (I/ha VT) medio
Cortes productividad (I/ha VT) intermedio

Vacas adultas (cab) 64
Sup VT (ha VT) 69 59 46
Carga (VT/ha VT) 1,0 1,2 1,5
Produccion individual (I/VO/d) 10,4 16,0 21,2
Uso concentrados (grs/I) 350 298 293
Produccion diaria (1) 556 812 1199
Productividad (I/ha VT) 2812 5093 9670
Productividad / eq hombre (I/d) 195 365 426
MB parcial real (% litros vendidos) 11% 35% 40%
Rentabilidad estimada 16/17 (%) NEG NEG +2%




Desempeno econOmico

Igual cantidad de recursos, desempenos di

Categorias de productividad (I/ha VT)

Pérdida pasturas por anegamiento (%) 20% 38% 28%
S| asesor agronomico particular 45% 65% 91%
S| control lechero 18% 17% 45%
S| servicio estacional 0% 9% 18%
S| Inseminacion artificial 36% 43% 64%
S| Realiz6 gestion econdmica (ingresos y egresos) 36% 43% 64%
S| Realiz6 gestion integral (productiva y econdmica) 9% 22% 36%
SI Utilizé presupuesto financiero 9% 13% 18%




Que caracteriza a los mas rentables

I

* Datos Fisicos Base Isotambo CREA
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Los diez mejores de los ultimos tiempos!!!

e

Region Lt VT/d Carga Lt/ha kg ConcVT/d kg Past.VT/d LtLib. Supl. Pastura(%) CVRPP

OES 24.02 1.76 12323 10.3 42 8043 y 0.29
OES 27.49 1.87 16820 8.6 @ 13499 @ 0.29
OAR 30.58 1.61 15526 9.4 6.8 12077 0.32 0.53
SFC  22.62 1.97 13720 v 10433 0.21 0.29
OAR 290.35 1.56 14040 @ @ 9336 @ 0.23
SFC 23.69 2.06 14189 5. : 11042 0.46 0.50
CEN 30.51 1.33 12683 0.1 5.8 9695 0.27 0.37
OES 24.91 1.97 16568 4.6 11594 0.22 0.48
MYS  21.41 215 12450 ( :f ) 0.1 10100 0.53 0.43
OES 23.57 1.63 12431 2 7.5 9575 0.37 0.11



Conclusiones

—

“En el sector primario existe un importante margen de
mejora en el grado de competitividad™

Indicadores productivos estancados

* Falta deinterés de las generaciones futuras — condiciones de trabajo y vivienda
deterioradas

e Confort animal lejos del ideal

Necesidad de trabajar en el ambiente — adelantarse al problema

Gran dispersién de resultados (Promedios mentirosos)

La diferencia esla GESTION - ;;;MEDIR!!!




Muchas gracias
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